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DISCLAIMER

La informacién contenida en esta presentacion ha sido preparada exclusivamente por SECUOYA GRUPO DE COMUNICACION, S.A. (“SECUOYA” o la
“Sociedad”) y, salvo por lo indicado en relacion con los datos extraidos de las cuentas anuales auditadas de la Sociedad, no ha sido objeto de verificacion
por ninguna otra persona o entidad (incluida la Comision Nacional del Mercado de Valores y el Mercado Alternativo Bursatil - Segmento Empresas en
Expansion (“MAB-EE”")). No debe asumirse la exactitud, imparcialidad y exhaustividad de la informacién y opiniones contenidas en este documento, ni se
realiza ninguna manifestacion ni se presta ninguna garantia, expresa o implicita, sobre su contenido, ni supone obligacién alguna para la Sociedad respecto
de su contenido.

Esta presentacion incluye pronésticos, estimaciones de futuro o previsiones (las “previsiones”). Todas las declaraciones distintas de las referidas a hechos
historicos contenidas en esta presentacion, incluidas, sin limitacion, las concernientes a la situacion financiera de SECUOYA, su estrategia de negocio,
inversiones estimadas, planes de su direccion y objetivos de futuras operaciones, que incluyan las palabras “anticipar”, “creer”, “estimar”, “considerar”,
“esperar”, “serd” y expresiones similares pretenden identificar dichas previsiones. Estas previsiones estan fundadas en miltiples asunciones relacionadas
con la estrategia de negocio presente y futura de SECUOYA, asi como con el entorno en que SECUQOYA espera operar en el futuro. Existen numerosos
factores relevantes, muchos de ellos fuera del control de la Sociedad, que podrian provocar que la marcha y los resultados efectivamente alcanzados por
SECUOYA difiriesen sustancialmente de lo expresado o inferido de las previsiones contenidas en esta presentacion, por lo que en ningin caso SECUQYA,

sus administradores y/o directivos, se responsabilizan del cumplimiento de la previsiones contenidas o manifestadas durante la presentacion.

Las opiniones contenidas en este documento se refieren a la situacion de la Sociedad en el momento de esta presentacién y pueden ser modificadas sin
previo aviso. SECUOYA rechaza expresamente cualquier obligacion o compromiso de emitir cualquier actualizacion de las previsiones de esta
presentacion, asi como de las perspectivas, eventos, condiciones o circunstancias que fundamentan las referidas previsiones o cualquier otra informacién o
dato contenido en esta presentacion.

Los importes, porcentajes o ratios contenidos en esta presentacion podran no coincidir exactamente con los importes, porcentajes o ratios contenidos en
las cuentas anuales, los estados financieros, los registros contables o cualquier otra fuente de informacion financiera de la Sociedad, si bien dicha
diferencia se atribuira al redondeo que en ningln caso sera superior a una unidad del importe, porcentaje o ratio presentado. En los cuadros totales o
subtotales incluidos en la presentacion podra haber diferencias derivadas de dichos redondeos.

La recepcion del presente documento supone la aceptacion de las limitaciones establecidas en los péarrafos anteriores e implica la vinculacion del receptor
al contenido de los mismos.
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secu oy@
GRUPO DE COMUNICAC

Creando un lider en la
produccion audiovisual




LINEAS DE NEGOCIO

Desarrollo de actividad a través de 3 divisiones

- ‘Conienidos

CREACION Y PRODUCCION DE CONTENIDOS
DE ENTRETENIMIENTO, DOCU-SHOW Y
REALITIES

Markeiing y
omunicacion

COGoR I NINews |

SERVICIOS TECNICOS PARA PRODUCCION
EN EXTERIORES Y EJECUCION DE
PROYECTOS DE OUTSOURCING

PRESTACION DE SERVICIOS DE
COMUNICACION INTEGRAL Y ORGANIZACION
DE EVENTOS

SERVIE:\?SSTTEUCD’\:(I)CSOYSSpésc;(;gg%léCCION CREACION Y PRODUCCION DE CONTENIDOS
POSTPRODUCCION DE FICCION, TV MOVIES Y ADAPTACIONES

SERVICIOS DE CONSULTORIA DE CREACION Y PRODUCCION DE CONTENIDOS
INGENIERIA Y MANTENIMIENTO LOW COST Y BRANDED CONTENT

39{3“0@
SRR DE TR

SERVICIO PROFESIONAL DE GESTION DE
COBERTURAS ENG ViA FRANQUICIADOS
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MODELO DE NEGOCIO DIFERENCIAL Y DE EXITO

Un modelo de negocio diferencial y de éxito fundamentado en cuatro pilares

@ Integracion en la cadena de valor del sector de produccién
audiovisual

@ Focalizado hacia aquellos nichos de mercado mas
atractivos

@ Recurrenciay visibilidad de los ingresos

@ Estructura flexible y adaptada a la
demanda

WWW.gruposecuoya.es




(O MODELO DE NEGOCIO DIFERENCIAL Y DE EXITO

Protagonistas en toda la cadena de valor audiovisual

Creaciony Comunicacion y
generacion de productos
contenidos derivados

areas Producciony
externalizadas servicios técnicos

NI RS

Nuevos nichos de mercado

WWW.gruposecuoya.es



(@ MODELO DE NEGOCIO DIFERENCIAL Y DE EXITO

‘sewms Foco en nichos de actividad mas atractivos

Dentro del mercado de servicios y equipamientos audiovisuales, Secuoya se centra en los siguientes nichos:

G Externalizacién de Servicios

Nicho de mercado del que se espera un mayor crecimiento en los proximos afios debido a la necesidad de las
cadenas de TV privadas, publicas nacionales y autonémicas de reducir costes, optimizar y aligerar sus estructuras.
Por ello, estan externalizando ciertas actividades, fundamentalmente aquellas que requieren de personal y medios
técnicos. Este proceso estd avanzado en las cadenas privadas pero cuenta con gran recorrido en las publicas
autonomicas.

e Servicios Técnicos

Diversos factores como i) el déficit técnico generado en las cadenas de TV por la ausencia de inversiones en plena
revolucion tecnoldgica, ii) la proliferacion de nuevos canales, iii) el cambio de modelo productivo y iv) las nuevas
tecnologias estan posibilitando el desarrollo de nuevos servicios técnicos (DBI*¥).

* Digital Branded Interactive: posibilidad de introducir publicidad en contenidos ya producidos

|I| WWW.gruposecuoya.es



(@ MODELO DE NEGOCIO DIFERENCIAL Y DE EXITO

cswms Foco en nichos de actividad mas atractivos

Secuoya, desarrolla la linea de negocio de Servicios Audiovisuales a través de 4 compafias, cada una de
ellas centrada en servicios y productos distintos:

4 )

Gestion integral de servicios
B&XAS B técnicos de produccion en
estudios

- /

Cb@ K Servicios técnicos para \
S Eroarirasts hiacts produccion en exteriores y

=i el 6l Ejecucion de proyectos de

linea de negocio outsourcing, especializandose
representando en en informativos de cadenas de

2011P un 91,5% de los ) .
ingresos de la linea K TV privadas y publicas J

(s

ervicio profesional de gestién\ K \

de coberturas ENG via . ,
franquiciados para los Servicios de consultoria de
a P T evameeninc ingenieria y mantenimiento a

operadores de television y
productoras con cobertura en operadores de TV'y productoras

todo el territorio
\_ J
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(@ MODELO DE NEGOCIO DIFERENCIAL Y DE EXITO

‘Comemos Foco en nichos de actividad mas atractivos

Dentro del mercado de la produccién audiovisual, Secuoya se centra exclusivamente en la produccion de
contenidos para TV, cubriendo una gran tipologia de productos (ficcidon, entretenimiento, docu-shows, realities,
camara al hombro, branded content, low cost). Estos productos conllevan, en su mayoria, un bajo riesgo para la
productora (firma mandato con la cadena de TV que asegura un minimo de capitulos).
La Compafia desarrollara su actividad en esta linea, principalmente en 2 nichos de gran atractivo:
v Ficcion:
> La fuerte identificacién del producto con la cadena que lo emite
» Contenido Premium que fideliza a la audiencia con un coste relativamente bajo pero con un relevante Share
» Se ha adaptado rapidamente al contexto del sector (TDT) y del mercado (cambio tecnolégico multisoporte)
v Branded Content (contenidos pagados por los anunciantes):
> La crisis obliga a buscar formulas para abaratar las parrillas, especialmente en los canales secundarios
v Branded Content:
» No computa como publicidad convencional para el calculo de los doce minutos por hora de emisién
» Necesidad de los anunciantes de hallar nuevas formulas y generar contenidos propios que alimenten sus canales

WWW.gruposecuoya.es




(@ MODELO DE NEGOCIO DIFERENCIAL Y DE EXITO

‘comen‘dos Foco en nichos de actividad mas atractivos

Esta linea de negocio se desarrolla a través de 3 compaifiias, teniendo cada una de ellas, un enfoque diferente
adaptado a las necesidades de la demanda que pretende cubrir:

Creacion y produccion de contenidos de v’ Docushows
entretenimiento para las principales v’ Realities
cadenas nacionales v Magazines
Demanda
tradicional
v TV Movies

Creacion y produccion de contenidos de
ficcion para cadenas nacionales e

internacionales v’ Tira diaria
v’ Series prime time

v Adaptaciones

. Creacion y produccién de contenidos de iccié
Nuevos nichos reacionyp . . v’ Programas de ficcion y
ficcion y entretenimiento bajo enfoque entretenimiento
de mercado <
low cost para nuevas plataformas v’ Branded content
(TDT, moviles e Internet) v Low cost

|I| WWW.gruposecuoya.es




(@ MODELO DE NEGOCIO DIFERENCIAL Y DE EXITO

Mseoy Foco en nichos de actividad mas atractivos

omunicacion

La linea de Marketing y Comunicacion, tercera linea de negocio del Grupo, se centra en la comunicacién integral a
través de diferentes herramientas y medios:

4 )

T v Creada en noviembre de 2008, se centra en tres lineas de actividad: la comunicacion

G web, la organizacion de eventos y la comunicacién corporativa

\_ _J
4 N\ o o )

v Millenium es la marca lanzada en 2010 con el objetivo de

> nMilienNiuMm desarrollar y comercrla_llzar productos vinculados a los

programas de mayor éxito

\_ J L J
4 N ) )

v IN- NEWS es la marca lanzada para ofrecer una herramienta

> [IN]NeW de comunicacion innovadora a las marcas a través de

- vdieocomunicados

\_ J J
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(® MODELO DE NEGOCIO DIFERENCIAL Y DE EXITO

Recurrenciay visibilidad de los ingresos

Principales contratos en ejecucidn en externalizacidn de servicios técnicos audiovisuales:

(.\ 6 afios

Delegaciones informativos =
+ prorrogable 3 afios

_ CA 5 afios
Equipos ENG - + prorrogable 3 afios
o A 5 afios
Espejo Publico ‘ (prorrogable por afio)
C A 5 afios
Deportes ’ (prorrogable por afio)
A 5 afios
A fondo . (prorrogable por afio)
y ) ) A 5 afios
Postproduccion de audio y video . + prorrogable 3 afios
Id
Equipos ENG $ 2 afios
Renovado Gestion de informativos @ 2 afios
en 2011
hasta 2015 i )
Coporduccion Euskadi directo ) eltb___ 2 anos

i (prorrogable anualmente)

i : 1 afio
: Delegacién de Madrid RT P E (prorrogable anualmente)
Obtenido 2 af
en 2011 Gestién de informativos de la TV y radio E + prorroga:l;cl)jz afios

La naturaleza de estos servicios, da lugar a que ante un buen servicio el cliente se fidelice con rapidez ante el
riesgo que puede conllevar el cambio de un proveedor tan relevante.

Por su parte, la linea de Contenidos tiene una alta tasa de renovacion (en torno al 55%), como demuestran las
segundas temporadas de: “Embajadores”, “Deberias saber de mi”, “After Hours”, “El Cirujano” y “7 dias, 7 noches”

WWW.gruposecuoya.es



(® MODELO DE NEGOCIO DIFERENCIAL Y DE EXITO

Estructura flexible y adaptada a la demanda

En la actualidad, Secuoya cuenta con una plantilla de 453 trabajadores.

Concretamente, el 37% de la plantilla trabaja bajo contrato temporal y el 63% restante cuenta con contrato
indefinido.

En relacion a los trabajadores indefinidos (287), conviene destacar que mas del 65% desempefian sus funciones
en contratos de externalizacion de servicios para entes publicos (i.e. IB3 177 trabajadores). En este caso, se
da la particularidad de que si Secuoya dejase de ejecutar un determinado contrato por decisién del ente puablico, los
trabajadores asociados a ese contrato revertirian sin penalidad alguna para Secuoya en el siguiente prestador del

servicio.
evolucion plantilla 2008-2011 Personal por Linea de Negocio
453 . L
Comunicacion y
Marketing
4%
- 280 Creacién y
Produccion de
Contenidos
115 13%
2008 2009 2010 2011 Servicios

Audiovisuales
81%

WWW.gruposecuoya.es




PRESENCIA ACTIVA EN EL MERCADO:

Ventaja competitiva en la adaptacion al nuevo escenario del sector audiovisual por
creacion y desarrollo de actividad con la transicion del sector audiovisual

No vinculacion a ninguna TV

Independenma v" Marca blanca editorial

\,

Aspectos Diferenciales de Secuoya
( v )

r

: v' Lider en nichos mas atractivos del sector
Liderazgo . . 9 ..
v/ Capacidad de innovacion en servicios y productos

Lineas de negocio v' Integracion en la cadena de valor de la produccién
9 v Areas “no objetivo”: distribucion de cine y musicales y d° deportivos

+ del 60% de las ventas ligadas a contratos a I/p®

Estabilidad y Recurrencia v Elevada tasa de éxito en contenidos y renovacion de temporadas

v

v’ Estructura flexible y adaptada al nuevo contexto de mercado (40 personas en

Flexibilidad estructura)

N\

J

Baio endeudamiento v' Ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA < 1,2x )
ajo endeudami v + del 50% de la deuda ligada a contratos )

v

. .. P ., v" Activos ligados a contratos (minimizado riesgo de infrautilizacién)
Activos fijos de ultima generacion P .
v/ Amortizacion alineada a la duracién de los contratos

o R
AN
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OBJETIVOS CUMPLIDOS EN 2011

Hitos relevantes en la division de Servicios

Consolidacion de liderazgo en outsourcing de

com areas operativas de tv

» Ganador unico del gran contrato de externalizacion ejercicio 2011.

ggg,,ggg;}g; Refuerzo del liderazgo en servicios técnicos g

‘ S » Proveedor de referencia en servicios técnicos para ficcion para
ervicios series de ler nivel como Toledo, Misterios de Laura
* Puesta en marcha de Ciudad de la Tele

Refuerzo de presenciay capilaridad en servicios

wikono
* Disponibilidad de equipos y medios en toda la geografia nacional
y principales puntos internacionales
» Referente de nuevas tecnologias en sector broadcast

WWW.gruposecuoya.es




OBJETIVOS CUMPLIDOS EN 2011

Hitos relevantes en la division de Contenidos

Posicionamiento destacado en géneros y clientes @

» Marca referente en produccién de docushows médicos

* Alta tasa de penetracion en Televisiones Autonomicas

(Telemadrid, Canal Sur, C9)

» Generador de productos de éxito como el fomato Ransom, licenciado
en UK + USA 'y con distribucion mundial desde MipCom

pulsco

% o Posicionamiento destacado en nuevas formulas a
ontenidos e cu

*Referente en generacion de formatos Branded Content
* Produccion de programas pioneros como Escuela de campeones

Posicionamiento destacado en Ficcidn como nicho
) " de crecimiento en contenidos televisivos

 Contrato de desarrollo de 2 series de ficcion para cadenas
nacionales a ejecutar en 2012

WWW.gruposecuoya.es



OBJETIVOS CUMPLIDOS EN 2011

Hitos relevantes en la division de Marketing y Comunicacion:

EFECTO Crecimiento en eventos y acciones de entorno 2.0 @
COERER

* Ejecucion de eventos como Pasarela de Moda de Castillay Leon o el
Open Source World Conference con campafias de repercusion efectiva
en redes sociales

* Lanzamiento de gama de productos Efectvity

‘Morkeﬁngv

Crecimiento en comunicacion audiovisual y

gmuricacien [|NJL\|EWS relacion con las marcas

» Lanzamiento de marca especifica INNews
* Crecimiento exponencial de facturacion y cuota de mercado
alcanzando como clientes

a agencias como: Shackelton, Edelman, Tinkle o Draft

a marcas como: Movistar, Banco Santander

WWW.gruposecuoya.es
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Solido plan de negocio.
Crecimiento sostenido
desde 2008




SOLIDO PLAN DE NEGOCIO. CRECIMIENTO SOSTENIDO DE

Evolucién de facturaciéon y EBITDA consolidados 2008-2011

Facturacion consolidada - El Grupo ha tenido un TACC desde su fundacion en 2008 hasta la estimacion

de cierre en 2011 de:

-En facturacion 51%

- En EBITDA 72%
- Crecimiento de EBITDA de 2011 E con respecto a 2010 de un 67% .
- Mejora constante de margenes :

- Apalancamiento operativo

- Actividad de contenidos . Internalizacion de margenes

- Mejora de la eficiencia y optimizacion constante de contratos de
2008 2009 2010 201 E

servicios.

EBITDA consolidado - Principal linea de actividad servicios audiovisuales. En 2011 ha ganado peso

con respecto a 2010

Evoluciéon de margenes 2008-2011
16%

2%

2008 2009 2010 2011 E 2008 2009 2010 20ME

WWW.gruposecuoya.es




SOLIDO PLAN DE NEGOCIO. CRECIMIENTO SOSTENIDO DE

PRESUPUESTO 2012. PRINCIPALES HIPOTESIS

Facturacion consolidada 2011 E- 2012 P INGRESOS POR LINEA DE NEGOCIO 2011 E 2012 E
52,1
Servicios audiovisuales 23,3 37,8
Creacién y produccién de contenidos 1,2 11,9
Comunicacion y Marketing 0,6 2,4

‘s o -Anualizacion de concursos de externalizacion obtenidos en el
eMvICIOS

2011 E 2012P ejercicio 2011.

-Obtencion de dos nuevos concursos de externalizacion.

» . -Crecimiento de B&S corporation. Desarrollo contratos partner
Facturacion consolidada 2011 E- 2012 P

95 ciudad de la tele

‘Comemos -Realizacion del encargo de produccion de dos series de ficcidon
contratado desarrollo y compromiso de produccién de ambas: 10
MME.

-Mantenimiento de formatos de entretenimiento de éxito en Pulso.

-Desarrollo estrategia de Branded content

20ME 2012P

Moieiingy -Desarrollo Brandpartnership: Videocomunicados y eventos propios
omunicacion

WWW.gruposecuoya.es



SOLIDO PLAN DE NEGOCIO. CRECIMIENTO SOSTENIDO DES

ANALISIS POSICION FINANCIERA

Evolucion de la deuda financiera
bancaria (miles de €)

44235

Cierre 2010 1° semestre 2011 Cierre 2011
POLIZAS DE
CREDITO

11%

LEASING
34%

PRESTAMOS
48%

DESCUENTO

DERIVADOS b
FINAMCIEROS
1%

WWW.gruposecuoya.es o ey A

- La deuda financiera bancaria no incluye prestamos firmados no
dispuestos por importe de 4,2 MM€ ni el préstamo para la
adquisicion del solar de tres cantos por importe a 31/12/2011 de
0,78 miles de euros.

- El ratio deuda financiera /EBITDA ha disminuido durante el
ejercicio 2011 a1,1

- La mayor parte de la deuda del Grupo a 31 de diciembre de 2011
esta vinculada a la compra de activos necesarios para prestar los
servicios de los contratos de externalizacion.

-Los préstamos asociados a contratos tienen una duracién inferior a
dichos contratos Por lo tanto, esta pronta amortizacién de la deuda

conllevara en afios sucesivos un incremento del flujo de caja.




SOLIDO PLAN DE NEGOCIO. CRECIMIENTO SOSTENIDO Df

WWW.gruposecuoya.es

EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LA ACCION
Evolucién Cotizacién Accion Secuoya
45 -
4,45 - 4,44 . . - s,
44 Capitalizacion:
,38
435 | 33 MM€
4,3 - 3
4,25 -
4,2
28 Jul-11 05 Ag-11 15 Nov-11 05 En-12
Evolucion Cotizacion IBEX SMALL CAP - Inicio de cotizacién 28 de julio de 2011
7,000 - - Free float 7% resto accionistas fundadores
6.000 - 6.070 - Mejor comportamiento que el mercado:
5.528
5.000 - - Revalorizacion desde la salida : 5, 7%
4.698 4.555
4.000 - - Durante el mismo periodo de tiempo caida del IBEX
3.000 1 SMALL CAP de un -25%.
2.000 -
1.000 -
0 . .
28 Jul-11 05 Ag-11 15 Nov-11 05 En-12
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RETOS PERMANENTES: ADAPTACION AL CAMBIO

Sector en ebullicion. Oportunidades vs amenazas

.
/m..m
CONTEXTO et A :
MACROECONOMICO R o !
4 h

WWW.gruposecuoya.es



RETOS PERMANENTES: ADAPTACION AL CAMBIO

centracion de clientes

- Dos grandes grupos de television:
-Mediaset Espafia: Multiplex de T5+ Cuatro
- Antena 3: Multiplex de A3+ La sexta

- Recortes en la asignacion presupuestaria

- Resto de TDT nacionales:
- Limitado poder de compra, baja audiencia

- Alquiler de canales a majors

Apalancados en posicionamiento clientes actuales para ganar cuota de mercado

Concentracion de proveedores. Oportunidad para los mas integrados en la cadena
OPORTUNIDADES de valor y los de mayor tamafo

Cambio definitivo del modelo de produccion. Separacion entre emision, y
proveedor de contenidos y servicios técnicos

WWW.gruposecuoya.es



RETOS PERMANENTES: ADAPTACION AL CAMBIO

Contexto macroecondmico

- Busqueda de formulas de financiacion y reduccién de costes por
RTVE tras la eliminacion de los ingresos publicitarios.

-Disminucién del mercado publicitario en 2011 y adecuacion de los
presupuesto de coste de las TV al contexto.

- Busqueda de nuevas formulas de comunicacién audiovisual de las

marcas que complementen su estrategia tradicional.

Contenidos low cost y branded content Nuevas formulas de comunicacion

OPORTUNIDADES enw.ia)ta

WWW.gruposecuoya.es




RETOS PERMANENTES: ADAPTACION AL CAMBIO

Retos tecnologicos

smart TV

- Proceso de cambio tecnoldgico en soportes, redes y sistemas que
influye en el consumo y trasciende el mercado televisivo y lo
convierte en mercado audiovisual.

- Cambios en los estandares y normas de emision: HD y M v

-Television + internet seran una ecuacion real en el aterrizaje de la

OPORTUNIDADES

* Liderazgo en TV significara serlo en cualquier
dispositivo en el entorno multitasking .

 La capacidad de respuesta en la produccién
transmedia adaptando el contenido a cada uno
de los diferentes canales potenciara ventajas
competitivas a los integrados en toda la cadena

de valor. /E

* La Television conectada abre un mundo de
posibilidades de negocio para la explotacion de
modelos en la generacion, produccion y
consumo de contenidos televisivos y
publicitarios en un entorno de interactividad.

* La capacidad de tejer alianzas entre lideres en
|+D+i y lideres en produccién audiovisual
multiplicara rendimientos de negocio.

WWW.gruposecuoya.es




RETOS PERMANENTES: ADAPTACION AL CAMBIO

Futuro Tv autondmicas

OPORTUNIDADES

- Debate permanente sobre el coste de sistema publico de TV.
Disminucion del presupuesto en todas las cadenas autonémicas.

- Disminuciobn de ingresos publicitarios de las televisiones
autondmicas y por tanto consiguiente aumento del déficit.

- Contenidos comerciales vs programacién de servicio publico.

- Papel de la FORTA en el modelo de TV autondmica.

Muchos gobiernos autonémicos han La reduccion de presupuestos lleva a una
mostrado su interés en reestructurar el concentracion de servicios en los

modelo de sus Tv

proveedores de mayor volumen

WWW.gruposecuoya.es
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SECUOYA PREPARADA PARA LIDERAR LA CONSOLIDACH

Inicio de 2012 4‘ Crecimiento 2012
Realidades SeCcuoy Vectores estratégicos

GRUPO DE COMUNICAC

CAMBIO
MODELO TVs EXPANSION
AUTONOMICAS INTERNACIONAL
OUTSORCING &
PRIVATIZACION

BRANDPARTNER OB}'(EE\'NCL%T; DE
SHIP
MERCADOS

WWW.gruposecuoya.es
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SECUOYA PREPARADA PARA LIDERAR LA CONSOLIDACH

Cambio modelo Tv autondémica outsourcing & privatizacion

Ampliacién de servicios en los
contratos en vigor

La reduccion del
presupuesto de
las TV
autondémicas y
de la capacidad

Procesos de
outsourcing
de areas
operativas de

Convocatoria de nuevos
CONCUrsos

d TV Consorcios que gestionan ya
€ ' contratos en funcionamiento
endeudamiento
obliga a un
cambio de
modelo gue soOlo Venta de la licencia
puede ir

Procesos de

privatizacion Modelos mixtos: TVCyL

WWW.gruposecuoya.es

secuoy

GRUPO DE COMUNICAC




SECUOYA PREPARADA PARA LIDERAR LA CONSC

BRANDPARTNERSHIP: Proveedor integrado de servicios de comunicacion

SECUOQYA esta presente en el presupuesto de
marketing y comunicacion de las marcas en todos los

core services excluida la planificacion de medios y la

creatividad
PLANIFICACION
DE MEDIOS ) 4 A
COMUNICACION
AUDIOVISUAL [IN[News
L y,
- D
PRODUCCION DE \- J
CONTENIDOS (" h

PUBLICITARIOS

e%&euﬂa

" J
e A
(9 EloBar
Composicién cualitativa de un
presupuesto de acciones de marca > <
U J

WWW.gruposecuoya.es




SECUOYA PREPARADA PARA LIDERAR LA CONSOLIL

EXPANSION INTERNACIONAL

Como complemento a nuestra estrategia de desarrollo y crecimiento para diversificar
mercados y mitigar el riesgo sector de un unico pais

8 J
4 A
\ J
~ )
SOOI
R
(U J
>
cism y

WWW.gruposecuoya.es
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GRUPO DE COMUNICAC

10 Razones para
Invertir en Secuoya




¢ POR QUE INVERTIR EN SECUOQYA?

GRUPO INTEGRADO VERTICALMENTE VIA ORGANICA

LIDER EN NICHOS DE MERCADO DE MAYOR CRECIMIENTO

RECURRENCIA DE INGRESOS Y ELEVADA VISIBILIDAD DE LOS MISMOS
MODELO
DE NEGOCIO

DEMOSTRADA TRAYECTORIA DE EXITO EN UN CONTEXTO ADVERSO DIFERENCIAL

ALTA GENERACION DE CAJA

BAJO ENDEUDAMIENTO Y ESTRUCTURA FLEXIBLE

POTENCIAL DE CRECIMIENTO: SOLIDO PLAN DE NEGOCIO, OPORTUNIDADES TANGIBLES

EQUIPO GESTOR EXPERIMENTADO Y COMPROMETIDO

NUCLEO ACCIONARIAL ESTABLE

WWW.gruposecuoya.es
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Donde crecen las 1deas




